
 

 

Dr. Ezequiel Rodríguez Jáuregui                                                                                                                                                                                                                        Página 

1 de 5 

 

Visión Universidad de Sonora 

Dr. Ezequiel Rodríguez Jáuregui 

Desde su fundación, la Universidad de Sonora ha sido un pilar fundamental en el desarrollo 
educativo, científico y social del estado, consolidándose como una institución de excelencia con 
reconocimiento a nivel estatal, nacional e internacional. A lo largo de su historia, ha impactado 
positivamente en mujeres y hombres, formando profesionistas con un fuerte sentido de 
responsabilidad y un profundo compromiso con el bienestar social. 

Con base en este legado, es imperativo fortalecer y proyectar a la Universidad de Sonora como 
una Institución de vanguardia, líder en educación superior, innovación y sostenibilidad. A través 
de una formación académica de excelencia, que priorice la inclusión, la tecnología y la 
investigación aplicada, la universidad consolidará su rol como motor de desarrollo económico y 
social. Su influencia irá más allá de las aulas, impulsando el progreso de Sonora y de México 
mediante la generación de conocimiento, el fomento al emprendimiento y la construcción de un 
futuro más equitativo, sostenible e incluyente para las próximas generaciones. 

Para lograr esta visión en un mundo en constante cambio, la Universidad debe evolucionar para 
responder a los desafíos actuales y emergentes. Es fundamental alinear su crecimiento con los 
principios de bienestar social, innovación tecnológica y sostenibilidad, que constituyen los pilares 
estratégicos para su desarrollo. Para ello, será necesario mantener su liderazgo académico, 
fortalecer la vinculación con los sectores público y privado, modernizar la infraestructura 
universitaria, actualizar los planes de estudio y capacitar constantemente al personal docente. 
Solo de esta manera se podrá garantizar que las y los egresados no solo sean altamente 
competentes, sino también agentes activos del crecimiento del estado y del país, generando un 
impacto positivo tanto en la sociedad como en su entorno. 

En este sentido, la Universidad de Sonora ha consolidado una relación continua y colaborativa 
con los sectores público y privado, fomentando una complementariedad institucional que genera 
sinergias eficaces. Gracias a esta vinculación, los planes de estudio se actualizan constantemente 
para responder a las necesidades sociales y económicas del entorno. Además, estudiantes y 
egresados participan activamente en el crecimiento empresarial y en la dinamización económica 
a nivel estatal y nacional, alineando los esfuerzos de la universidad, gobierno y empresas para 
impulsar el desarrollo de Sonora y de México. 

Como resultado de esta formación integral y su estrecha conexión con el entorno, las y los 
egresados de nuestras aulas son profesionales de alto nivel académico, tecnológico e innovador, 
lo que los convierte en actores competitivos en el ámbito global. Su preparación no solo responde 
a las demandas del presente, sino que también proyecta un futuro prometedor para la región. 
Además, la Universidad mantiene políticas que garantizan la transparencia, la documentación de 
los actos de autoridad y el derecho de acceso a la información, protegiendo tanto los datos 
personales como la memoria histórica. 

En este marco de responsabilidad y compromiso con la sociedad, la Universidad de Sonora juega 
un papel clave en la resolución de problemas sociales y humanos, proponiendo soluciones 
basadas en las ciencias y el desarrollo tecnológico. Su capacidad de adaptación y su firme 
compromiso con las necesidades e intereses de la comunidad la llevan a ampliar constantemente 
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su oferta educativa, incorporando modalidades semipresenciales y en línea para responder a la 
creciente demanda de educación accesible y flexible. 

Para fortalecer la permanencia y el éxito académico, la Universidad ha implementado estrategias 
para reducir la deserción y reprobación, trabajando en conjunto con instituciones educativas de 
todos los niveles en el estado. Asimismo, fomenta la renovación generacional mediante la 
integración de académicos altamente calificados y refuerza los programas de apoyo para 
estudiantes en situación vulnerable, garantizando igualdad de oportunidades para todos. 

Consolidando su prestigio y generando confianza en la sociedad y el sector empresarial, la 
Universidad de Sonora ha desarrollado una infraestructura moderna que facilita la movilidad de 
estudiantes e investigadores a nivel estatal, nacional e internacional. Esta infraestructura también 
permite fortalecer programas de colaboración que benefician a los sectores sociales, educativos, 
gubernamentales y productivos. Además, amplía su oferta de posgrados con enfoques 
actualizados en ciencia, humanidades, artes y tecnología, asegurando flexibilidad en sus 
programas —ya sean presenciales, semipresenciales o en línea— para promover el aprendizaje 
continuo y alineado con las demandas del mercado laboral. 

La eficiencia en la administración de los recursos es otro pilar fundamental para la Universidad. 
Se han optimizado los procesos internos mediante la eficiencia operativa y el mejor 
aprovechamiento del talento académico de todos los departamentos. Su sólida planta de 
investigación se complementa con la incorporación de técnicos académicos altamente calificados, 
quienes certifican laboratorios y amplían los servicios dirigidos a la sociedad, al sector empresarial 
y al sector gubernamental. 

Para seguir avanzando en esta dirección, es fundamental que la comunidad universitaria 
reflexione y participe activamente en la construcción de la Universidad del futuro, consolidando 
una visión compartida que guíe su crecimiento. En este sentido, la Universidad de Sonora se 
proyecta como una institución líder en el desarrollo regional, con una vinculación cada vez más 
estrecha con la sociedad y el sector productivo. Juntos, impulsaremos la mejora de la calidad 
educativa y la generación de conocimiento con impacto real en la calidad de vida de los 
sonorenses. 

Esta transformación se verá reflejada en el uso vanguardista de tecnologías de la información, la 
comunicación y el aprendizaje, ofreciendo programas educativos flexibles e integrales que 
fortalezcan todos los sectores del estado. La Universidad de Sonora será un referente de calidad, 
crecimiento y organización, promoviendo la transparencia administrativa como base del desarrollo 
académico. Además, continuará consolidándose como una institución incluyente, comprometida 
con el respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la conservación de la biodiversidad 
y los recursos naturales, contribuyendo así a la protección del medio ambiente. 

Finalmente, reafirmo mi compromiso de impulsar esta visión con honestidad, transparencia y 
creatividad, manteniendo una comunicación constante con la comunidad universitaria. Juntos 
alcanzaremos nuestras metas y cumpliremos los objetivos estratégicos que permitirán fortalecer 
el posicionamiento de la Universidad de Sonora como una institución de excelencia, no solo para 
el desarrollo de nuestra región, sino también para el progreso del país.  
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Síntesis Ejecutiva de la Propuesta de Plan de Trabajo 

1. Educación de Calidad  

La educación de calidad garantiza una formación integral, accesible y competitiva, adaptada a las 
exigencias de un mundo globalizado. Para ello, es fundamental contar con programas de 
licenciatura y posgrado que potencien el desarrollo de los estudiantes en un entorno 
interconectado. 

• Contar con programas educativos flexibles en licenciatura y posgrado, que garanticen una 
educación accesible y competitiva. 

• Implementar metodologías de enseñanza basadas en tecnologías de la educación y la 
información, inteligencia artificial y aprendizaje en línea. 

• Consolidar una educación universitaria de calidad que forme profesionales íntegros, con 
pensamiento crítico, creatividad y compromiso ético, capaces de transformar su entorno y 
contribuir a la construcción de una sociedad más justa, equitativa e incluyente. 

2. Vinculación Estratégica con los Sectores Público y Privado 

La vinculación con los sectores público y privado impulsa el desarrollo económico y social 
mediante alianzas con empresas y organismos gubernamentales. Estas colaboraciones facilitan 
la inserción laboral de los egresados y promueven programas de formación dual que combinan 
teoría y práctica en entornos laborales reales. Además, fomentan la transferencia de conocimiento 
y tecnología, lo que fortalece la innovación y la competitividad empresarial en la región. 

• Crear alianzas con empresas y organismos gubernamentales para que los egresados sean 
agentes activos en el crecimiento económico y social. 

• Diseñar programas de formación dual donde los estudiantes puedan aplicar conocimientos 
en entornos reales de trabajo. 

• Promover la transferencia de conocimiento y tecnología para fortalecer el desarrollo 
empresarial en el estado. 

3. Ciencias, Innovación y Tecnología para el Desarrollo Sustentable 

Las ciencias, la innovación y la tecnología son fundamentales para el desarrollo sustentable, 
centrándose en la investigación aplicada en sectores estratégicos como las energías renovables, 
la agroindustria, la minería sostenible, la manufactura avanzada y la salud digital. El objetivo es 
fortalecer laboratorios certificados y centros de innovación tecnológica, así como fomentar un 
ecosistema de emprendimiento universitario que genere empresas emergentes científicas y 
tecnológicas, impulsando así la sostenibilidad y el progreso regional. 

• Impulsar una agenda de investigación aplicada en sectores estratégicos como energías 
renovables, agroindustria, minería sustentable, manufactura avanzada y salud digital. 

• Crear y fortalecer laboratorios certificados y centros de innovación tecnológica. 
• Desarrollar un ecosistema de emprendimiento universitario para la generación de startups 

con base científica y tecnológica. 
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4. Comunidad Universitaria 

La comunidad Universitaria debe ser un entorno inclusivo, colaborativo y comprometido con el 
bienestar y el desarrollo integral de todos sus miembros. Buscamos una universidad donde se 
promueva el respeto mutuo, la innovación social y el aprendizaje continuo, formando ciudadanos 
responsables que impacten positivamente en la sociedad. 

• Fomentar la inclusión y equidad: Promover una cultura universitaria que valore la diversidad 
y garantice la igualdad de oportunidades para todas y todos, sin importar su origen o 
condición. 

• Fortalecer la colaboración interinstitucional: Establecer alianzas con instituciones, 
organizaciones y empresas para crear espacios de aprendizaje y proyectos conjuntos que 
beneficien a la sociedad. 

• Impulsar el desarrollo integral: Ofrecer programas que promuevan el bienestar físico, 
emocional y académico de las y los estudiantes, desarrollando habilidades 
socioemocionales, liderazgo y responsabilidad social. 

5. Modernización de Infraestructura e Identidad Institucional 

Transformar los espacios universitarios en entornos de aprendizaje inteligentes, incorporando 
tecnología avanzada y una conectividad robusta para fomentar la interacción, la colaboración y el 
acceso a recursos digitales. 

• Aulas tecnológicas: Equipar espacios con herramientas digitales y recursos multimedia para 
fomentar una experiencia educativa amplia e incluyente. 

• Conectividad campus-wide: Garantizar y mejorar el acceso a un Internet rápido y estable 
en toda la universidad para facilitar el aprendizaje en línea. 

• Espacios colaborativos: Crear áreas flexibles que fomenten el trabajo en grupo y el 
aprendizaje individual, integrando tecnología para facilitar la interacción. 

Identidad Institucional 

• Fortalecer la imagen y presencia de la universidad, tanto dentro como fuera de la 
comunidad universitaria, consolidando su posicionamiento y su vinculación con la sociedad. 

• Desarrollar campañas de comunicación que difundan los valores, logros y misión de la 
institución, mejorando su visibilidad y prestigio. 

• Impulsar actividades que refuercen la identidad institucional dentro de la comunidad 
universitaria, como eventos, encuentros y proyectos colaborativos que fortalezcan el orgullo 
institucional. 

 6. Difusión y promoción de la cultura, las artes y el deporte 

La difusión y promoción de la cultura, las artes y el deporte busca enriquecer la vida universitaria, 
creando espacios para la expresión artística y el desarrollo deportivo. Fomenta la participación 
activa de la comunidad universitaria en estas actividades, fortaleciendo la identidad institucional y 
proyectando a la universidad como un referente de creatividad, talento y bienestar integral. 
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• Fortalecer las infraestructuras y recursos necesarios para que las actividades culturales, 
artísticas y deportivas se realicen de manera sobresaliente. 

• Promover las actividades y productos académicos generados por la comunidad 
universitaria, destacando su impacto y creatividad. 

• Incentivar la participación activa en deportes tanto dentro de la universidad como en la 
sociedad, fomentando hábitos saludables y el sentido de pertenencia. 

• Promover y ser parte activa de eventos deportivos, tanto internos como externos, para 
fortalecer la integración y la competitividad universitaria. 

7. Gestión, Administración y Gobernanza Transparente 

La Gestión, Administración y Gobernanza Transparente busca optimizar los procesos internos 
mediante el uso de tecnologías digitales, garantizar una gestión eficiente de los recursos 
financieros alineados con los objetivos estratégicos y promover la transparencia en todas las 
áreas. Impulsa una cultura de mejora continua, asegura una rendición de cuentas clara y fomenta 
una gobernanza abierta y accesible, con enfoque en la equidad y el bienestar del personal. 

Gestión Administrativa 

• Simplificación administrativa a través de tecnologías digitales que agilicen la toma de 
decisiones y optimicen la eficiencia en la gestión interna. 

• Capacitación continua y desarrollo del personal administrativo y de servicios, fomentando 
una cultura de mejora constante y eficiencia operativa. 

Gestión de Recursos Financieros 

• Una gestión eficiente y una administración responsable, enfocadas en el uso sostenible de 
los recursos financieros, impulsando estrategias de ahorro y optimización presupuestaria. 

• Una planificación y presupuestación alineada con los objetivos estratégicos de la institución 
y sustentadas en criterios de impacto social y académico. 

Gobernanza Transparente 

• Actualización de la normatividad interna conforme a la aplicación actualizada de las leyes 
vigentes. 

• Atención y fortalecimiento de las relaciones laborales, con un enfoque en el bienestar del 
personal y la promoción de la justicia y la equidad en el entorno laboral. 

Finalmente, debemos alinearnos con la realidad regional y nacional. Sonora, con su posición 
estratégica y su creciente desarrollo industrial, demandas profesionales altamente capacitados en 
sectores como la manufactura, la agroindustria, la energía y la tecnología. La Universidad de 
Sonora debe responder a estas necesidades formando egresados preparados para liderar la 
transformación del estado. 


